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 QUATRE ANS APRES LA REFORME KINNOCK 

NOUVELLES MENACES  SUR LA FONCTION PUBLIQUE EUROPEENNE 
Le rapport Holmquist Modernisation des ressources humaines de la Commission  

 
Vous venez de recevoir une communication de la part de Mme Catherine Day, 
secrétaire général de la Commission qui se veut très rassurante au sujet du rapport 
"Holmquist", fruit des idées de certains directeurs généraux "soucieux de trouver des 
pistes pour une nouvelle réforme sans modifications du statut", comme mentionné 
dans son message. 
La TAO/AFI a procedé à un examen sommaire du document intitulé 'Modernisation 
des Ressources Humaines de la Commission'. 
Ce rapport "Holmquist" n'a jamais été soumis au dialogue social obligatoire avec les 
représentants du personnel, contient des menaces dangereuses pour la survie d'un 
service public indépendant, compétent et permanent. Une des mesures préconisées 
concerne la réduction massive du nombre total de postes AST et le remplacement 
d’une partie de ceux qui restent par des agents contractuels. On propose également 
que les « policy-makers » soient désormais temporaires et non statutaires. Selon ces 
directeurs généraux, le poids des fonctionnaires dans le personnel devrait baisser de 
75 à 20%. Une telle reduction de fonctionnaires créera le déséquilibre au sein du 
régime pension en réduisant le niveau des contributions! 
La mobilité devrait augmenter et  serait appliquée avec des mesures très 
coercitives.Nouvelles structures de carrière pour permettre des promotions parallèles 
au nouveau système (déjà très élitiste qui vient d'être décidé pour 2009). Budget 
spécial pour les DGs pour recruter des "experts" qui, dans les intentions des 
rapporteurs, devraient doubler la hiérachie officielle (chefs d'unité). Davantage de 
restructurations etc. etc. Et la mise en vigueur de ces propositions? Selon le rapport: " 
… à preparer d'ores et déjà pour la mise en œuvre pendant la prochaine 
Commission." 
Comme on peut voir il ne s'agit pas des mesures anodines! Autre chose inquiétante 
est le silence et la tenue à l'écart de la DG Admin de cette initiative! 
La TAO-AFI suit ce "processus" de très près et vous demande de vous tenir prêt pour 
une éventuelle mobilisation générale. 

 
Executive Committee:  M. Colling, R. de Simone, K. Kalossakas, D. Mormile, J. Nijssen, A. Quijano-Llorens, I. 
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FOUR YEARS AFTER THE KINNOCK REFORM 
 NEW THREATS TO THE EUROPEAN PUBLIC SERVICE  

The report Holmquist "Modernisation of the Commission's Human Resources" 
 
You have just received a communication from Mrs Catherine Day, Secretary-General 
of the Commission, which seems very reassuring about the "Holmquist" report that is 
the result of work by certain Directors-General anxious to find tracks for a new reform 
"without changing the Staff Regulations", as she says in her message.  
TAO-AFI has made a brief examination of the document entitled "Modernisation of the 
Commission's human Resources".  
This "Holmquist" report has never been submitted to the obligatory social dialogue 
with the staff representatives, contains dangerous threats for the survival of an 
independent public service that is both competent and permanent. One of the 
recommended measures concerns the massive reduction of the total number of AST 
posts and the replacement of a part of those which remain by contract agent staff. It is 
also proposed that "policy-makers" be in future temporary and not permanent. 
According to these Directors-General, the proportion of officials should fall by 75% to 
20% of staff. Such a reduction of the officials will introduce imbalances within the 
pension regime by reducing the level of the contributions!  
Mobility should increase and would be applied with very coercive new measures.  A 
new career structure to allow promotions in parallel to the new CDR system (already 
very elitist and to be applied from 2009). A special budget for the DGs to recruit 
"experts" which would seem to double the hierarchy (heads of unit). More 
restructuring etc. etc. And the entry into force of these proposals? According to the 
report: "… to prepare now for implementation in the next Commission."  
As is clear, this isn't about mere anodine measures!  
Another worrying aspect is the silence and marginalization of DG ADMIN as regards 
this initiative!  
TAO-AFI follows this "process" closely and asks you to be ready for possible general 
mobilisation.  
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